Protokot Nr 5 /24
posiedzenia Komisji Rozwoju Miasta, Przedsi¢biorczosci i Nauki
Rady Miasta Bydgoszczy w dniu 25 listopada 2024 r.

Obecni zgodnie z zatgczong listg obecnosci, zal. do protokotu.

Przewodniczacy Komisji Maciej Swiatkowski stwierdzit kworum
1 zaproponowal przyjecie porzadku obrad, zaf. do protokotu.

Radni przyjeli proponowany porzadek obrad jednoglosnie - 9 glosami ,,za”,
w nastepujacym brzmieniu:

. Otwarcie posiedzenia.

. Stwierdzenie kworum.

. Przyjecie porzadku obrad.

. Promocja gospodarcza, wspieranie i obsluga przedsiebiorcow w latach
2023-2024.

. Plan pracy Komisji na 2025 rok.

. Sprawy biezace.

. Zamknigcie posiedzenia.
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Ad 4.

Prezes Zarzadu Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.
oraz Bydgoskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego Sp. z o.0. Edyta
Wiwatowska przedstawila informacj¢ nt. ,, Promocja gospodarcza, wspieranie
i obstuga przedsigbiorcow w latach 2023-2024". Szczeg6lowo omdéwita dziatania
Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0. oraz Bydgoskiego Parku
Przemystowo-Technologicznego Sp. z o0.0.

Prezentacje stanowiq zalgczniki do protokotu.

Dyrektor Biura Promocji Miasta i Wspolpracy z Zagranica Mirela Jaros-
Kliminska powiedziala, ze Miasto juz od kilku lat zleca calg promocje
gospodarczg Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0. Wspdtpraca
w tym zakresie uklada si¢ bardzo dobrze.

Wiceprzewodniczaca Rady Miasta Elzbieta Rusielewicz podzickowala za
dobrze przygotowana prezentacje, ktora konsumuje catosé dzialania podmiotéw.
Podkreslifa, ze bardzo dobrym rozwigzaniem byta decyzja o potgczeniu Spétek.
Ma nadziejg, ze takie rozwigzanie ulatwi i rozwigze wiele probleméw
przedsigbiorcom, prowadzacym na ich terenie dzialalno$¢ gospodarcza.
Pogratulowata dotychczasowych osiggnie¢ oraz skutecznosci w dziataniu.



Radna Joanna Czerska-Thomas odniosta si¢ do informacji przekazanej przez
Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy na ostatnim posiedzeniu Komisji,
odnoénie spadku liczby 0s6b zainteresowanych otwieraniem wtasnej dziatalno$ci
gospodarczej i zapytala, jak sytuacja wyglada z perspektywy BAAR?

Prezes Zarzadu Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.o.
oraz Bydgoskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego Sp. z o.0. Edyta
Wiwatowska powiedziala, ze wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci oferowane
przez BAAR ma charakter informacyjno-szkoleniowy, dlatego, ze Spétka nie ma
wiasnych zrodet finansowania na dotacje, na zalozenie dziatalnosci gospodarcze;.

Radna Joanna Czerska-Thomas zapytala, czy BAAR prowadzi wskazniki
odnosnie firm, ktérym zostalo udzielone wsparcie? Czy wiadomo, ile z nich
zatozyto dziatalno$¢ gospodarcza? Ile firm przetrwato? Czy wskaznik ilosci
zakladanych firm ma tendencje wzrostowg? Czy sa prowadzone statystki
odnosnie kondycji przedsiebiorstw?

Prezes Zarzadu Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.
oraz Bydgoskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego Sp. z o.0. Edyta
Wiwatowska powiedziata, ze sg zbierane pewne dane w tym zakresie, ale
wymagalyby jeszcze szerszego zankietyzowania. Dodata, ze po etapach
szkoleniowych wplywa informacja od poszczegdlnych oséb, ktére w tych
szkoleniach uczestnicza, ze zakladajg dziatalno$¢ gospodarczg. Nie zawsze jest
tak, ze te osoby muszg zalozy¢ swoj biznes od razu po zakonczeniu szkolenia. Nie
sg to bowiem szkolenia dofinansowane ze $rodkéw unijnych i nie ma obowigzku
spetnia¢ pewnych warunkéw. Odnosnie spadku liczby 0s6b zainteresowanych
zatozeniem dziatalnosci gospodarczej wyjasnila, ze jest to zwigzane z biezaca
sytuacjg na rynku pracy. Wyjasnita, ze szczegdlnie w czasach, kiedy mamy do
czynienia z rynkiem pracownika, a o takim rynku na razie mozna mowié, zawsze
Jest tak, Ze liczba chetnych 0s6b do zatozenia wlasnego biznesu versus stata praca
i benefity z tego plynace - zawsze jest to niestety taka relacja, Zze 0s6b
rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza jest troszke mniej. Wynika to z faktu,
ze osoby cenig sobie to, ze majg stale wplywy czy prawdziwy urlop. Jest to
naturalna tendencja, ze przy takim rynku pracy, przy rosngcych caly czas
wynagrodzeniach, ludzie cenig sobie state zatrudnienie.

Radny Robert Kufel odniost si¢ do prezentacji ukazujacej dynamike rozwoju
BPPT i powiedzial, ze z poziomu strategicznego dla miasta, najwazniejsze sa
trendy dotyczace liczby firm prowadzgcych dziatalno$é na terenie BPPT oraz
liczby zatrudnionych, a te - zgodnie z przedstawionym wykresem - rosna.
Przedstawiony trend jest staty liniowy. Liczba zatrudnionych wzrosta z poziomu
1339 os6b (w 2014 roku) do 5038 0séb (w 2024 roku). Wzrosta réwniez liczba
podmiotow gospodarczych, z poziomu 61(w 2014 roku) do 187 (w 2024 roku).
Trend jest rosngcy, pomimo trudnych warunkéw ekonomicznych i rynkowych.
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Zdaniem Radnego, zarowno BAAR i BPPT nie sg organami, ktére powinny za
wszelkg cene dgzy¢ do tego, aby wchodzace na rynek podmioty utrzymaty sie.
Miasto dostarcza przedsiebiorstwom rozne narzedzia, szkolenia, dodatkowe
benefity, etc. 1 to, czy dane przedsigbiorstwo si¢ utrzyma czy nie, jest
uwarunkowane od samego podmiotu. Podsumowal, Ze nie powinniSmy zrzucaé
tej odpowiedzialnosci na BAAR 1 BPPT.

Radna Joanna Czerska-Thomas zwrécita uwage, ze monitorowanie
przedsigbiorcow, pod katem tego, czy zakladajg i utrzymuja swoja dziatowosé
pomogloby stwierdzié, czy udzielana im pomoc jest wystarczajgca, aby nie
zamykali swoich biznesow. Podkreslita, ze najwigkszg wartoscig dla Bydgoszczy
sg preznie dziatajgce i rozwijajace si¢ firmy, ktore wptacaja podatki.

Radny Robert Kufel powiedzial, Ze wprowadzenie wskaznika dot. liczby
podmiotow przeszkolonych i podmiotéw, ktére sie¢ po tych szkoleniach
utrzymato, spowoduje, ze trend bedzie ujemny, co jednoczesnie moze
wskazywac, ze dzialania Spotki sg niewlasciwe.

Radna Joanna Czerska-Thomas powiedziala, ze nie widzi nic zlego we
wskaznikach, poniewaz ich wprowadzenie pomogtoby na zweryfikowanie, w jaki
sposob ta pomoc do przedsiebiorcow powinna trafiad.

Prezes Zarzadu Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.o.
oraz Bydgoskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego Sp. z o.0. Edyta
Wiwatowska powiedziata, ze w samym Centrum Rozwoju, ktore dedykowane
jest firmom zaczynajacym swoja dziatalnosé, jest juz 30 start-upéw. To pokazuje,
ze osoby zainteresowane prowadzeniem biznesu, zakladajg firmy i te firmy
funkcjonujg na rynku. Odnosnie oczekiwan, jakie majg przedsiebiorcy, wyjasnita,
ze 90 % osOb zainteresowanych otwarciem dzialalnosci gospodarczej, pyta
o zrodla dofinansowania swojego biznesu. Niestety zaréwno BAAR, jak
i BPPT takimi $rodkami nie dysponuja. Zrédtem dofinansowania mog3a by¢ srodki
ministerialne, unijne czy z Powiatowego Urzedu Pracy. Nalezy jednak pamietaé,
ze czgsto sg to srodki dedykowane pod pewnymi kryteriami, regutami. Trzeba
wzig¢ pod rozwagge, ze nie kazdy, kto ma pomyst na biznes, a chciatby dostaé
pewien bonus na start, otrzyma $rodki. Dostep do $rodkéw jest uwarunkowany
pewnymi warunkami ogdlnymi, stad zainteresowanie rozwojem biznesu jest
zmienne. Zwrécita uwage, ze nalezy pamietaé, Ze jesteSmy po czasach
covidowych, czasach bardzo niestabilnych geopolitycznie, kiedy losy
przedsigbiorcow byly rozne. Osoby rozwazajace dzisiaj zalozenie firmy
z wielkimi obawami podchodza do rozpoczecia biznesu, poniewaz zdaja sobie
sprawe, ze jego powodzenie nie zalezy tylko od ich umiejetnosci, ale
uwarunkowany jest okolicznosciami zewnetrznymi, na ktore nie majg wptywu.



Radny Tomasz Hoppe odwotal si¢ do wykresu prezentujgcego procentowy
udziat 0sob pracujgcych w sektorze BPO (Business Process Outsourcing) /SSC
(Shared Services Centers) i zapytal, jak przedstawia sie¢ dynamika tego
wskaznika? Jak ksztaltowala si¢ liczba pracownikéw 1 przedsigbiorstw
w Bydgoszczy na przestrzeni ostatnich lat?

Prezes Zarzadu Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.o.
oraz Bydgoskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego Sp. z o.0. Edyta
Wiwatowska powiedziala, ze Spétka prowadzi takie statystyki, z podziatem na
lata i moze przygotowaé informacje w tym zakresie na kolejne posiedzenie.
Jednoczesnie dodala, ze w 2010 roku, kiedy rozpoczely si¢ starania o inwestycje,
liczba 0s6b pracujacych w sektorze BPO/SSC wynosita okoto 1200-1300 oséb.
Zwrocila uwage, ze jeszcze w roku ubieglym proporcja oséb zatrudnionych
w sektorze nowoczesnych ushug biznesowych catlego wycinka ustlug w catosci
wynosita kolejno: 1T-80%, F&A-10%, Call Contact Centre-10%. Takie dane
wskazuja, ze w Bydgoszczy weale nie ma takich prostych ustug, jak np. obstuga
klienta na telefonie/stuchawce, tylko raczej cata branza dedykowana jest na IT.
W tym roku wykres wskazuje, ze IT spadto do 70 %, poniewaz 10 % - jako nowa
dana statystyczna - weszto w tzw. IT/B+R. Ustugi informatyczne sg juz na tak
wysokim poziomie zaawansowania, Ze mamy centra badawczo-rozwojowe IT
w Bydgoszczy. Te stany statystyczne pokazuja, ze firmy si¢ rozwijaja, a Miasto
przycigga nowy biznes. Obecnie na kierunku informatycznym studiuje
w Bydgoszczy 500 os6b i cala ta liczba zostanie zaabsorbowana przez rynek
pracy. Ponadto Miasto przyciaga osoby z zewnatrz. Sektor informatyczny bardzo
zmienit si¢ przez pandemig. Przed pandemia - korzysci dla Miasta wynikajace
z rozwoju tego sektora wynikaty przede wszystkim z: wynajmu biur, mieszkan,
relokacji do Bydgoszczy oraz z branzy gastronomicznej, rozrywkowej
i kulturalnej. W tej chwili cata branza pracuje w znacznej mierze w pracy zdalnej
albo hybrydowej. Relokacja kandydata do pracy, do Bydgoszczy nie jest juz
wymagana. Dzisiaj mozemy mieszka¢ pod Bydgoszczg, a $wiadezyé prace
kazdego dnia w formie zdalnej. Gospodarka nigdy nie jest stata, caly czas sie
zmienia.

Radny Tomasz Hoppe poruszyt kwestie dot. rosnacego trendu automatyzacji
magazynow i zwiazang z tym redukcjg zatrudnienia.

Nastgpnie odniost si¢ do uchwaly Rady Miasta Bydgoszczy, ktéra byla
procedowana na czerwcowej sesji, dot. wyrazenia zgody na polaczenie BAAR
z BPPT 1 zapytal, jak przebiega proces laczenia Spotek. Czy skutkiem tych
dziatan bedzie efekt synergii?



Prezes Zarzadu Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.
oraz Bydgoskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego Sp. z o.0. Edyta
Wiwatowska wyjasnila, ze proces laczenia Spotek caty czas postepuje. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze podmiot przejmujacy musi przej$¢ proces przygotowania do
przejecia drugiego podmiotu. Nalezy miedzy innymi ujednolici¢ dokumenty,
przygotowac sie do tego od strony formalnej - i te dziatania juz trwajg. Ponadto
nalezy wdrozy¢ pewne procesy wynikajace z faktu, ze Park ma takze udziat
podmiotéw prywatnych. Prawdopodobnie finalizowanie polaczenia Spoétek
nastgpi w potowie przysztego roku. Wszystko zalezy od tego, jak szybko sad
rejestrowy dokona wpisu potaczenia do rejestru przedsiebiorcow KRS. BAAR
1 BPPT zawsze ze sobg wspodtpracowaly, ale teraz ta wspdlpraca jest jeszcze
bardziej Scislejsza, np. przy obstudze pewnych proceséw inwestycyjnych.
Podsumowala, ze mozna jak najbardziej méwié o efekcie synergii.

Przewodniczacy Komisji Maciej Swiatkowski poruszy! problem malejacej
liczby gruntéw pod inwestycje i zapytal, jakie sa plany odnosnie pozyskania
przysztych terenéw pod inwestycje?

Prezes Zarzadu Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.
oraz Bydgoskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego Sp. z o.0. Edyta
Wiwatowska wyjasnila, ze terenéw inwestycyjnych caty czas w Bydgoszczy jest
jeszcze spora liczba, okoto 150 hektar6w. Pozostaje kwestig otwartg, czy Miasto
chce tg ilos¢ jeszcze zwigkszaé. Pewne mozliwosci jeszcze sg, ale wymagatyby
wspolpracy z zewnetrznymi podmiotami, typu Lasy Panstwowe, ktére nie sg
skore do takich rozmow i negocjacji. Kolejna mozliwos$¢ pojawi sie w momencie
starania si¢ o komercjalizacje terenéw Parku oraz wspierania komercjalizacji
terenéw Miejskich Wodociggéw i Kanalizacji w Bydgoszczy. Nalezy jednak
rozwazyC, czy zapisy plandw miejscowych pozwalajg na lokowanie tych
projektéw inwestycyjnych, ktore w tej chwili poszukujg swojej lokalizacji po tej
czegsci Europy i w Polsce. Ta dyskusja na pewno bedzie potrzebna. Podsumowala,
ze Miasto ma jeszcze zasoby, ktore moze zagospodarowywa¢ i ma mozliwosci
rozwojowe, ale to wymaga wspdlpracy i przychylnosci réwniez podmiotéw
Z Zewnatrz.

Przewodniczacy Komisji Maciej Swiatkowski zapytal o status Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego (TAAR) oraz jej relacji z Bydgoska Agencja
Rozwoju Regionalnego.

Prezes Zarzadu Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.o.
oraz Bydgoskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego Sp. z o0.0. Edyta
Wiwatowska wyjasnita, ze TAAR jest spotka z wiekszosciowym udzialem
Samorzadu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego, a takze z udzialem Miasta
Torunia. Jako spotka marszatkowska zawsze miata dostep do finansowania
znacznie wigkszy niz BARR. Przykladem takiego dziatania jest Fundusz
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Europejski dla Kujaw i Pomorza (FEAKP), ktory zostat tak szyty, ze wigkszo$¢
srodkéw, ktore si¢ tam znajduja, sa srodkami, ktére majg byé dystrybuowane
w trybie niekonkurencyjnym, czyli z géry jest powiedziane, kto te $rodki ma
pozyskaé. Zwrdcita rowniez uwage, ze okoto 70 % Srodkéw z alokacji osi 1,
tj. przeznaczonej na gospodarkg, jest dedykowanych Kujawsko
Pomorskiemu Centrum Naukowo-Technologicznemu Sp. z o0.0. im. prof. Jana
Czochralskiego. Podsumowata, ze BAAR pozyskuje to co jest do pozyskania, ale
jest to efekt ogromnych staran i dyskusji. Dobrze bytoby, aby Radni poparli
dziatania BAAR 1 bardzo gleboko zaangazowali si¢ w te sprawy. Dodala, ze
jesteSmy w potowie okresu programowania, wiec nie nalezy si¢ spodziewac wielu
zmian w tym zakresie.

Przewodniczacy Komisji Maciej Swiatkowski dodal, ze bedzie staral sie
zaprosi¢ na posiedzenie Komisji przedstawiciela Urzedu Marszatkowskiego, aby
moc przedyskutowaé poruszone przez Panig Prezes kwestie.

Nastgpnie poruszyt kwestie zmian, jakie czekajg przedsigbiorcéw w zakresie
wystawiania faktur i zapytat, jak wymodg stosowanie e-faktur wplynie na
dziatalno$¢é gospodarcza?

Prezes Zarzadu Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Sp. z o.o.
oraz Bydgoskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego Sp. z o0.0. Edyta
Wiwatowska powiedziata, ze przedsiebiorcy boja sie jak system sprawdzi si¢
w praktyce, ale wierzy, Ze na pewno poradzg sobie z tym wyzwaniem.

Przewodniczagcy Komisji Maciej Swiatkowski poinformowat, ze z mysla
o przedsigbiorcach - w projekcie budzetu Miasta na 2025 rok - zostaty
zaplonowane Srodki na budowe oraz przebudowe ulic w przemystowej czesci
osiedla Osowa Gora.

Nastepnie poruszyl kwestie zimowego utrzymania powierzchni dachowych
magazyndw zlokalizowanych na terenie BPPT i zapytat, kto za nie odpowiada?

Dyrektor Sprzedazy w Bydgoskim Parku Przemyslowo-Technologicznego
sp. z o0.0. Robert Pigtkowski poinformowal, ze w przypadku obiektow
wielkopowierzchniowych, obowiazujace przepisy moéwig o tym, ze to wiasciciel
lub zarzadca nieruchomosci odpowiada za zapewnienie bezpiecznego
uzytkowania obiektu oraz za wykonywanie doraznych przeglagdéw okresowych
stanu technicznego dachu oraz catego budynku. Poinformowat, ze istniejg rozne
systemy pozwalajagce na odsniezanie obiektu, miedzy innymi system
podgrzewanego dachu, ktéry zostal zastosowany w Bydgoskim Centrum
Targowo-Wystawienniczym. W przypadku nieduzych opadéw, system mozna
uruchomi¢, niestety jego uzycie generuje wysokie koszty.



Odsniezaniem dachdéw i usuwaniem sopli zajmuja si¢ wykwalifikowane ekipy,
ktére majg uprawnienia wysokosciowe. Wlasciciele czy zarzadcy firm
zlokalizowanych na terenie Parku sami odpowiadajg za te kwestie 1 sami

pokrywajg koszty.

Ad 5.

Przewodniczacy Komisji Maciej Swiatkowski przedstawit projekt planu pracy
Komisji Rozwoju Miasta, Przedsigbiorczosci i Nauki Rady Miasta Bydgoszczy na
2025 rok 1 poprosit o wnoszenie ewentualnych propozycji i uwag.

Radny Pawel Sieg przedstawit swoje propozycje zagadnien do planu pracy
Komisji oraz Rady Miasta na 2025 rok.
Propozycje stanowiq zatqcznik do protokotu.

W toku dyskusji, Radni zdecydowali, aby powyzszych propozycji nie wpisywac
do planu pracy, ale omoéwi¢ podczas jednego z posiedzen Komisji

w przysztym roku.

Komisja przyjeta plan pracy Komisji Rozwoju Miasta, Przedsiebiorczosci i Nauki
na 2025 rok jednoglosnie, 10 glosami ,,za” (zal. do protokotu).

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy Komisji zamknat
posiedzenie.

Przefw nlcz Kom1SJ1
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Protokotowala:
Monika Rydz-Murawska



