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Zatacznik Nr 25

ZESPOL AUDYTU I KONTROLI ZARZADCZE]

I Struktura wewnetrzna Zespotu Audytu i Kontroli Zarzgdczej
1. W skfad Zespotu Audytu i Kontroli Zarzadczej wchodza :

1) samodzielni Audytorzy Wewnetrzni,

2) samodzielne stanowiska ds. Kontroli Zarzadczej

3) samodzielne stanowiska ds. administracyjnych.

2. Zespolem Audytu i Kontroli Zarzadczej kieruje Koordynator Zespotu, ktdremu podlegaja
samodzielne stanowiska wymienione w ust.1

II. Szczegbtowy zakres dziatania poszczegdinych samodzielnych stanowisk pracy:

1. Do zakresu dziatania samodzielnych Audytoréw Wewnetrznych nalezy:

1) wspotpraca przy opracowaniu procedur audytu wewnetrznego obejmujacych wszystkie
aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego oraz monitorowanie ich skutecznosci,

2) wykonywanie prac audytowych zgodnie ze standardami audytu wewnetrznego dla jednostek
sektora finanséw publicznych, wprowadzonymi do stosowania przez ministra wiasciwego
do spraw finansow publicznych,

3) systematyczne podnoszenie jakosci pracy przez stosowanie wiasciwych technik audytowych
i metod samokontroli oraz nawigzanie wiasciwej wspotpracy z pracownikami jednostki,

4) zbieranie informacji, dokumentowanie i monitorowanie procesow zachodzacych w Urzedzie,

5) uczestniczenie w przygotowaniu w oparciu o analize ryzyka rocznego planu audytu,

6) prowadzenie zadan zapewniajacych, poprzez ktére dokonuje sie oceny:

a) strategii, programdw i celdw statutowych pod katem, czy s realizowane i osiggane,

b) ryzyk, czy sq prawidiowo zidentyfikowane i zarzadzane,

¢) istotnych informacji finansowych, zarzadczych i operacyjnych, czy s wiasciwie
sklasyfikowane, doktadne, wiarygodne i terminowe,

d) dziatan pracownikéw, czy sa zgodne z przepisami  prawa, zewnetrznymi
i wewnetrznymi procedurami oraz ustanowionymi standardami, w tym standardami
wewnegtrznej kontroli finansowe;j,

e) zasobdw, czy s3 nabywane w sposdb ekonomiczny, efektywnie wykorzystywane
i nalezycie chronione,

f) programéw i projektéw, czy sg zgodne z wytyczonymi celami,

g) systemu zarzadzania, w tym kontroli wewnetrznej, czy jest adekwatny do potrzeb oraz
efektywnie wspiera osigganie celdw i jakoé¢ pracy,

h) podejmowanych dziatan, czy zapewniaja whasciwy wizerunek Urzedu,

7) przedstawianie  Koordynatorowi doktadnych,  obiektywnych,  jasnych,  zwiezlych,
konstruktywnych i terminowych informagji o realizacji rocznego planu audytu, a takze
istotnych ustaleniach audytu oraz informacji o zagrozeniach wymagajgcych podijecia
natychmiastowych dziatan zaradczych,

8) wykonywanie czynnosci sprawdzajacych,

9) prowadzenie czynnosci doradczych,

10) przedstawianie propozycji do planu szkolen niezbednych do wykonywania zadan okreslonych
w planie audytu oraz niezbednych do doskonalenia umiejetnosci audytora wewnetrznego,

11) samodoskonalenie warsztatu pracy,

12) zapewnienie nalezytej ewidencji, przechowywania i archiwizacji akt biezacych i statych
audytu,

13) informowanie Koordynatora o wystepujacych trudnoéciach w wykonywaniu powierzonych
zadan oraz zgtaszanie wnioskéw dotyczacych usprawnienia wykonywanej pracy.



2. Do zakresu dziatania samodzielnych stanowisk ds. Kontroli Zarzadczej nalezy:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)
10)

zapewnienie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Bydgoszczy,
realizowanie zadan koordynatora ds. kontroli zarzadczej, a w szczegdinosci:
a) okreslenie szczegbtowych zasad wprowadzenia kontroli zarzgdczej na 1 i II poziomie kontroli,
b) dokonywanie oceny i wprowadzanie usprawnien w zakresie kontroli zarzadczej, w tym
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,
C) przygotowanie skfadanej corocznie rekomendacji o stanie kontroli  zarzadczej
w Urzedzie Miasta Bydgoszczy.
koordynacja wdrozenia oraz realizacji kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Urzedu
Miasta Bydgoszczy,
przeprowadzanie kontroli/audytéw w Urzedzie Miasta Bydgoszczy oraz podlegtych Miastu
jednostkach organizacyjnych,
weryfikacja oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej skladanych Prezydentowi Miasta,
koordynowanie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta Bydgoszczy, a w tym:
a) opracowywanie i utrzymywanie Polityki I Procedury Zarzadzania Ryzykiem,
b) utrzymywanie i aktualizowanie listy proceséw w Urzedzie Miasta Bydgoszczy,
) przedstawianie Zespotowi ds. Zarzadzania Ryzykiem Rejestru Ryzyk wraz z okreslonymi
dziataniami w celu poprawy systemu zarzadzania ryzykiem,
d) wspieranie poszczegdlinych komdrek organizacyjnych w opracowywaniu wskaznikéw ryzyk,
e) wspomaganie komdrek organizacyjnych w wypetnianiu czastkowych Rejestrow Ryzyk,
f) prowadzenie biezagcego monitoringu realizacji dziatah w celu poprawy systemu zarzadzania
ryzykiem i koordynowanie dziatar oséb odpowiedzialnych za realizacje tych dziatar,
g) zapewnienie komunikacji pomiedzy Zespolem ds. Zarzadzania Ryzykiem, komdrkami
organizacyjnymi oraz Audytorem Wewnetrznym.
utrzymanie i doskonalenie wdrozonych procedur zarzadzania, metod organizacji pracy, obstugi
mieszkancéw w Urzedzie Miasta Bydgoszczy wynikajacych z wdrozonych najlepszych praktyk oraz
miedzynarodowych norm zarzadzania,
zbieranie, analizowanie i przedstawianie danych do badan benchmarkingowych jednostek
samorzgdowych uczestniczacych w grupach poréwnawczych,
inspirowanie dziatan na rzecz doskonalenia metod jakoéci pracy,
koordynowanie dziatai Zespotu ds. Obstugi Systemu ~.Dbamy o Bydgoszcz” stuzgcego do
zgtaszania probleméw na terenie Miasta Bydgoszczy powotanego przez Prezydenta Miasta

Bydgoszczy.

Do zakresu dzialania samodzielnych stanowisk ds. administracyjnych nalezy:

prowadzenie spraw zwigzanych z obstuga administracyjng Zespotu,

przygotowywanie projektow plandw audytéw,

przygotowywanie sprawozdan z realizacji planu audytéw oraz rocznych informacji o wykonanych
zadaniach,

prowadzenie spraw dotyczacych kontroli zewnetrznych prowadzonych w Urzedzie Miasta oraz
jednostkach organizacyjnych Miasta,

przyjmowanie od innych komdrek organizacyjnych Urzedu i przechowywanie dokumentacji
pokontrolnej dotyczacej kontroli przeprowadzonych przez instytucje zewnetrzne,

prowadzenie spraw zwigzanych z udostepnianiem informacji publicznej oraz przygotowywanie
informacji do publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej,

przygotowywanie informacji, analiz, raportéw i statystyk w zakresie dotyczacym zadan Zespotu.




III. SCHEMAT ORGANIZACYJINY
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